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El Mundo Esta Observando

• Transparencia Internacional (Transparency International) rankea a 176 países de acuerdo a 

sus índices de corrupción percibida.    

• Estos son los resultados del 2016.

• Colombia rankea en el puesto 90; puntaje de 37 (+ bajo es 10 – Somalia; + alto es 90 – Dina.). 

• Rankings empiezan desde 1 (menos corrupto) a 176 (mas corrupto).  
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El Efecto Domino  



Decisiones Tomadas en un País 

Ramifican en Otros  

• Legislaciones con Alcance Internacional
– EEUU (Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”))

• Primer Estado en prohibir corrupción extranjera (1977).

• Líder en la materia. 

• Mayor numero de casos civiles y penales por corrupción extranjera.  

• Ha servido de base para otros estatutos anti-corrupción en otros 
países. 

– Reino Unido (UK Bribery Act)

– Francia (Sapin II)

– Brasil (Ley de Empresa Limpia) 

– Corruption of Foreign Public Officials Act (Canada)

– Código Penal (Colombia)



Decisiones Tomadas en un País 

Ramifican en Otros  

• Jurisdicción Extraterritorial Estadounidense

– FCPA aplica a personas y entidades ubicadas por fuera de 

EEUU aun cuando sus actividades no toquen suelo 

estadounidense, si:

▪ La casa matriz de la subsidiaria se encuentra incorporada en EEUU o tiene 

su domicilio principal en los EEUU.  

▪ Caso PetroTiger

▪ Incorporada en la Islas Vírgenes Británicas

▪ Oficina principal en Nueva Jersey

▪ Actos de corrupción en Colombia (Ecopetrol)

▪ Aunque había jurisdicción estadounidense, en el 2015 gobierno americano 

decidió no interponer cargos en contra de la empresa

▪ Subsidiaria y/o casa matriz cotiza en la bolsa de valores de EEUU.
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Ramifican en Otros  

• Jurisdicción Extraterritorial Estadounidense
▪ Funcionarios o agentes de la empresa usan cualquier tipo de medio o 

instrumento de comercio interestatal estadounidense en la ejecución del 

soborno:

▪ Correo 

▪ Emails 

▪ Caso Bridgestone (2011 – emails entre EEUU y Japón)  

▪ Servidor en los EEUU es suficiente?  

▪ Transferencias bancarias en EEUU

▪ La persona natural implicada es ciudadana americana o residente 

de los EEUU 

▪ FCPA no aplica únicamente a ciudadanos o residentes de EEUU
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• Jurisdicción Estadounidense
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Ramifican en Otros  

• Caso Siemens 

– Actos de Corrupción en Argentina, Venezuela, 
Bangladesh, Francia, Turquía, Israel, México, 
Vietnam, China, Rusia, e Iraq conllevaron a 
multas billonarias en EEUU y Alemania.

– Sobornos envolvieron a funcionarios públicos del 
sector eléctrico encargados de adjudicar 
contratos de construcción de plantas eléctricas. 

– Record mundial en cuanto a penalidades por 
corrupción. 
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Ramifican en Otros  

• Caso Siemens 

– Multas en EEUU y Alemania arrojaron un total de 
USD $1.6 billones. 

– Actos de subsidiarias en los países mencionados 
causaron responsabilidad civil y penal bajo la 
FCPA para Siemens en EEUU.   

– Empleados de la organización fueron 
investigados penalmente.

• Algunos se declararon culpables en cortes 
estadounidenses.



Decisiones Tomadas en un Pais

Ramifican en Otros  

• Caso Chiquita Banana

– Pagos destinados a AUC en Colombia de 1997 a 
2004.

– Pagos totales = USD $1.7 millones.

– Empresa se declaro culpable de financiar a grupos 
terroristas en un tribunal federal de EEUU.  

– Multa de USD $25 millones.

– Una década después, familiares de victimas de AUC
aun litigan en contra de Chiquita Banana y sus 
ejecutivos en tribunales federales estadounidenses. 
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Ramifican en Otros  

• Caso Halliburton
– 2017

• Pagos destinados a un amigo de un servidor publico en 
Angola.

• Halliburton subsecuentemente obtuvo 7 contratos 
aprobados por el mismo servidor publico.

• Penalidad de USD $29 millones a la Securities and 
Exchange Commission (“SEC”) en EEUU.

• Monitor independiente de Compliance por un termino 
de 18 meses. 

• VP también pago una penalidad por aparte. 
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• Caso Halliburton 2.0

– 2009
• Subsidiaria KBR admitió pagos indebidos en Nigeria 

para obtener contratos públicos.

• Penalidad de USD $579 millones interpuesta por la 
SEC y Departamento de Justicia de EEUU por 
violaciones del FCPA. 

• Una de las penalidades mas altas en la historia del 
FCPA (tercer lugar).

• CEO de la subsidiaria fue condenado a 30 meses de 
prisión en EEUU.
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• Caso Avon
– Subsidiaria China se declaro culpable bajo la FCPA en EEUU.

– Costo total de la investigación y de las acciones a tomar para 

remediar falencias de compliance = USD $500 millones.  

• Esto incluye una multa de USD $135 millones en EEUU. 

• Costo de aplicar sistemas de control interno a nivel global para 

prevenir y detectar problemas de compliance en todos los países 

donde Avon opera.  

– Lo que sucedió en un país (China), repercutió en 110 países 

donde Avon operaba. 
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• Caso Avon
– Avon se vio forzado a contratar a un monitor independiente de 

compliance para sus operaciones globales por 18 meses.

• No solo en China, pero en todo el mundo.

• Monitores de Compliance son extremadamente costosos 

– Bufete internacional de abogados. 

– Honorarios por hora.

– Avon también tuvo que defender litigios interpuestos por accionistas 
alegando que la empresa incurrió en fraude financiero al no hacer 
publico los aparente sobornos.

• Pago USD $62 millones a sus accionistas para resolver litigio.  

– Otro litigio por la baja del valor de sus acciones.
• Resuelto por USD $6 millones. 
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Decisiones Tomadas en un País 

Ramifican en el Banco Mundial



Decisiones Tomadas en un País 

Pueden Ramificar en la Bolsa de 

Valores



Decisiones Tomadas por Ejecutivos

Ramifican en las Vidas de Muchos



GRACIAS


