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El Mundo Esta Observando

Transparencia Internacional (Transparency International) rankea a 176 paises de acuerdo a
sus indices de corrupcion percibida.

Estos son los resultados del 2016.

Colombia rankea en el puesto 90; puntaje de 37 (+ bajo es 10 — Somalia; + alto es 90 — Dina.).
Rankings empiezan desde 1 (menos corrupto) a 176 (mas corrupto).
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against corruption

INDEX 2016

The perceived levels of public sector
corruption in 176 countries/territories
around the world.
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El Mundo Esta Observando

S Basel AML Index 2017 Scores and
Rankings (from highest to lowest risk)
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El Efecto Domino

)
o )bl
> | = [l5
- .—o//
—_—p )
e ._p:y-’
>
: ‘ L.C,J
o ® ° o
" v .
‘:/./\ \/
- ®
® ®
®

SRR () [0 1 4

Consejo Nacional de Operacion

ELECTRICO

La ética: energia que nos diferencia

&/ 5° FORO
%Q ETICA DEL SECTOR




Decisiones Tomadas en un Pais -
Ramifican en Otros -
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 Legislaciones con Alcance Internacional

EEUU (Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA™))
Primer Estado en prohibir corrupcion extranjera (1977).
Lider en la materia.
Mayor numero de casos civiles y penales por corrupcion extranjera.

Ha servido de base para otros estatutos anti-corrupcion en otros
paises.

Reino Unido (UK Bribery Act)

Francia (Sapin II)

Brasil (Ley de Empresa Limpia)

Corruption of Foreign Public Officials Act (Canada)
Codigo Penal (Colombia)
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Decisiones Tomadas en un Pais .3
Ramifican en Otros v

(0 o,

(c'olo °

e Jurisdiccidon Extraterritorial Estadounidense

— FCPA aplica a personas y entidades ubicadas por fuera de
EEUU aun cuando sus actividades no toquen suelo

estadounidense, si:

= La casa matriz de la subsidiaria se encuentra incorporada en EEUU o tiene
su domicilio principal en los EEUU.
» Caso PetroTiger
» |ncorporada en la Islas Virgenes Britanicas
= Oficina principal en Nueva Jersey
= Actos de corrupcion en Colombia (Ecopetrol)
= Aungue habia jurisdiccién estadounidense, en el 2015 gobierno americano
decidio no interponer cargos en contra de la empresa

» Subsidiaria y/o casa matriz cotiza en la bolsa de valores de EEUU.
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Decisiones Tomadas en un Pais .3
Ramifican en Otros v

(0 o,
(& o

(c'olo °

e Jurisdiccidon Extraterritorial Estadounidense

» Funcionarios o0 agentes de la empresa usan cualquier tipo de medio o
instrumento de comercio interestatal estadounidense en la ejecucion del
soborno:

= Correo

= Emails
= Caso Bridgestone (2011 — emails entre EEUU y Japon)
= Servidor en los EEUU es suficiente?

= Transferencias bancarias en EEUU

» La persona natural implicada es ciudadana americana o residente
de los EEUU

= FCPA no aplica unicamente a ciudadanos o residentes de EEUU
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Decisiones Tomadas en un Pais il
Ramifican en Otros e

e Jurisdiccidon Estadounidense

Kleptocracy: Veep Must Return $30 Million,
Michael Jackson Memorabilia

21:09, October 13, 2014

The vice president of Equatorial
Guinea has agreed to hand over
more than US$ 30 million worth of
property including Michael Jackson
memorabilia to the US government.

Teodorin Nguema Obiang, who is the
son of Equatorial Guinea’s president
Teodoro Obiang Nguema Mbasogo,
had the civil forfeiture case brought
against him in 2011. Court
documents reveal that his salary is less than US$ 100,000 but that he used his high position
to loot more than US$ 300 million, reports the US Justice Department.
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Decisiones Tomadas en un Pais =
Ramifican en Otros \f

e Caso

— Actos de Corrupcion en Argentina, Venezuela,
Bangladesh, Francia, Turquia, Israel, México,
Vietnam, China, Rusia, e lraq conllevaron a
multas billonarias en EEUU y Alemania.

— Sobornos envolvieron a funcionarios publicos del
sector eléctrico encargados de adjudicar
contratos de construccion de plantas eléctricas.

— Record mundial en cuanto a penalidades por
corrupcion.
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Decisiones Tomadas en un Pais —

Ramifican en Otros \f g
e Caso

— Multas en EEUU y Alemania arrojaron un total de
USD $1.6 billones.

— Actos de subsidiarias en los paises mencionados
causaron responsabilidad civil y penal bajo la
FCPA para Siemens en EEUU.

— Empleados de la organizacion fueron
Investigados penalmente.

« Algunos se declararon culpables en cortes
estadounidenses.
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Decisiones Tomadas en un Pais .

Ramifican en Otros =
 Caso
— Pagos destinados a AUC en Colombia de 1997 a
2004.

— Pagos totales = USD $1.7 millones.

— Empresa se declaro culpable de financiar a grupos
terroristas en un tribunal federal de EEUU.

— Multa de USD $25 millones.

— Una década despueés, familiares de victimas de AUC
aun litigan en contra de Chiquita Banana y sus
ejecutivos en tribunales federales estadounidenses.
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Decisiones Tomadas en un Pais i

Ramifican en Otros J\f 2
« Caso
— 2017
« Pagos destinados a un amigo de un servidor publico en
Angola.

- Halliburton subsecuentemente obtuvo 7 contratos
aprobados por el mismo servidor publico.

 Penalidad de USD $29 millones a la Securities and
Exchange Commission (“SEC”) en EEUU.

« Monitor independiente de Compliance por un termino
de 18 meses.

« VP tambiéen pago una penalidad por aparte.
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Decisiones Tomadas en un Pais T
Ramifican en Otros =

e Caso
— 2009

« Subsidiaria KBR admitié pagos indebidos en Nigeria
para obtener contratos publicos.

« Penalidad de USD $579 millones interpuesta por la
SEC y Departamento de Justicia de EEUU por
violaciones del FCPA.

« Una de las penalidades mas altas en la historia del
FCPA (tercer lugar).

« CEO de la subsidiaria fue condenado a 30 meses de
prision en EEUU.
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Decisiones Tomadas en un Pais -
Ramifican en Otros -
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— Subsidiaria China se declaro culpable bajo la FCPA en EEUU.

— Costo total de la investigacion y de las acciones a tomar para
remediar falencias de compliance = USD $500 millones.

 Esto incluye una multa de USD $135 millones en EEUU.

» Costo de aplicar sistemas de control interno a nivel global para
prevenir y detectar problemas de compliance en todos los paises
donde Avon opera.

— Lo que sucedio en un pais (China), repercutido en 110 paises
donde Avon operaba.
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Decisiones Tomadas en un Pais -~
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e Caso

— Avon se vio forzado a contratar a un monitor independiente de
compliance para sus operaciones globales por 18 meses.

* No solo en China, pero en todo el mundo.

» Monitores de Compliance son extremadamente costosos
— Bufete internacional de abogados.
— Honorarios por hora.

— Avon también tuvo que defender litigios interpuestos por accionistas

alegando que la empresa incurrio en fraude financiero al no hacer
publico los aparente sobornos.

« Pago USD $62 millones a sus accionistas para resolver litigio.

— Otro litigio por la baja del valor de sus acciones.
» Resuelto por USD $6 millones.
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Decisiones Tomadas en un Pais -

Ramifican en Otros “fv\l“
S

MEJORES POLITICAS
PARA UNA VIDA MEJOR

Other than monetary sanctions and prison sentences, do companies face other types of sanctions for
foreign bribery?

Companies that bribe foreign public officials may also face non-monetary sanctions, such as
from participating in public procurement or official development assistance contracts. They may-also

have restricted access to official export credits or other government advantages. In practice, these
sanctions could hit companies even harder than fines.
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Decisiones Tomadas en un Pais ~a
Ramifican en el Banco Mundial o 1

Listado de firmas inhabilitadas por el Banco Mundial

Disponible en: Enalish
Fraude y corrupcién

La lista esta actualizada

Las firmas y personas naturales que figuran a continuacion estan inhabilitadas para la adjudicacion de
contratos financiados por el Banco Mundial durante los periodos indicados por haber transgredido las
disposiciones sobre fraude y corrupcion establecidas en el parrafo 1.14 de las Normas sobre
adquisiciones y el parrafo 1.22 de las Normas sobre seleccion de consulfores. Estas determinaciones se
realizaron mediante un proceso administrativo que permitid a las firmas y personas naturales acusadas
responder a las alegaciones. El proceso se llevd a cabo de conformidad con los Procedimientos del
Comité de Sanciones i adoptados el 2 de agosto de 2001. Haga clic aqui i para acceder a las cartas de
reprimenda.

En el caso de una firma inhabilitada, |a inhabilitacion se hace extensiva a cualquier firma o persona
natural que controle directa o indirectamente a la firma inhabilitada o a cualquier firma controlada directa
o indirectamente por la firma inhabilitada. En el caso de una persona natural inhabilitada, la
inhabilitacidn se hace extensiva a cualquier firma controlada directa o indirectamente por esa persona.

Para denunciar alegaciones de fraude y corrupcion en proyectos financiados por el Banco,
pongase en contacto con el Departamento de Integridad Institucional i.
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Decisiones Tomadas en un Pais ~a”

Pueden Ramificar en la Bolsa de o

Valores

Wal-Mart shaken by bribery probe,
shares plunge

iCUMPLIANCE
Avon to Pay S6 Million to Settle Stock Drop Suit

The lawsuit was filed after disclosure of Foreign Corrupt Practices Act violations in Avon's
China operations.
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Decisiones Tomadas por Ejecutivos :
Ramifican en las Vidas de Muchos i3

Volkswagen diesel emissions scandal

UK vehicles affected per brand:
Passenger Cars
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