5° FORO DE ETICA DEL
SECTOR ELECTRICO

3\@/ 5° FORO |
o9 @@ ETICADEL SECTOR

' ELECTRICO -

@ had La ética: energia que nos diferencia




PREVINIENDO RIESGOS EN EL
SECTOR EN TEMAS DE
CORRUPCION

ACCION COLECTIVADE ETICAY
TRANSPARENCIA DEL SECTOR
ELECTRICO

& MARSH

Lina Mejia

Consultor Senior

Lider LAC ERM y Manejo de Crisis

3\@ Al @ - CNOF

ELECTRICO e :
La ética: energia que nos diferencia CO'\SQIO Nacional de Operacion

Q)




Obijetivo de Analisis

‘Las empresas firmantes de este acuerdo estamos comprometidas
en desarrollar y mantener un proceso colaborativo y sostenido de
cooperacion para fortalecer el liderazgo ético del Sector,
declarando al publico en general, los compromisos que asumimos
para prevenir los riesgos de corrupcion y de practicas empresariales
Indebidas y no competitivas”.

Objetivo:

Facilitar la construccion colectiva de un mapa general de
hechos generadores de riesgos de corrupcion en el
Sector Eléctrico y las medidas de administracion
correspondientes para prevenir dichos riesgos o para
administrarlos en caso de una materializacion.
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Instrumentos de lucha contra la corrupcion

TRANSPARENCY - , |
INTERNATIONAL Principios empresariales para contrarrestar el soborno — Revisado 2013

Organizacion para la cooperacion y desarrollo econdmicos
@» OCDE Guia de buenas practicas sobre controles internos, ética y cumplimiento (2010)
Lineamientos para empresas multinacionales — Parte VIl sobre lucha contra el soborno,
solicitacion de sobornos y extorsion (2011)

ElLineamientos para el cumplimiento de la integridad — Grupo Banco Mundial

WORLD BANK

Principios para contrarrestar el soborno (2009)

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (2004)
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Instrumentos de lucha contra la corrupcion

Pray ISO 37001:2016 especifica requerimientos y suministra una guia para

I1ISO establecer, implementar, mantener, revisar y mejorar un sistema de gestion
<z anti — soborno.

Camara de Comercio Internacional.
=SS Reglas para combatir la corrupcion (Edicion 2011)

Cadigo de Conducta APEC para empresas

El Pacto Mundial
Principio N° 10. Las empresas e instituciones deberan trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidos extorsion y soborno
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Eventos de Riesgo de Corrupcion - Referencias

Soborno Conflicto de interés
Clientelismo Soborno

Colusion Contribuciones politicas
Conflicto de interés Contribuciones para caridad y
Malversacion patrocinios

Extorsion Pagos de facilitacion

Pagos de facilitacion Regalos, gastos de viaje

Ejercer presion
Contribucion politica
Incitacion

Guia del lenguaje claro sobre lucha contra la corrupcion. Tl - 2009 Principios empresariales para contrarrestar el soborno
http:/itransparencia.org.es/glosario-ti-sobre-transparencia-y-
corrupcion/
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Metodologia

Identificacion de riesgos por grupos:
Describir conductas que podria
representar el riesgos de corrupcion
gue le fue asignado

Equipo

Organizar los equipos
Todos de trabajo: —G Identificar riesgos
28 empresas — 45 conjuntamente
participantes

accion

colectiva K.) .

.)l’.\l uhoses,
Definir medidas de
Todos L ., '
administracion

Evaluar los riesgos
respecto a la percepcion
de su control actual,
probabilidad e impacto
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Riesgos Identificados

Solicitar / Recibir y /o realizar pagos para agilizar la obtencion de permisos / licencias / tramites para ejecutar
operaciones por propios o terceros

Desviacion de recursos que tenian una destinacion especifica hacia otras finalidades (por ejemplo: subsidios)
Uso indebido de informacidn privilegiada para favorecer a un tercero o a si mismo.

Ejercer la posicion dominante ante organismos estatales

Suministro de informacidn privilegiada al pasar de sector publico a privado / Violacion régimen de inhabilidades
Cartelizacion de proveedores

Apropiacidn o uso indebido de activos por la compafia o parte de terceros.

Direccionamiento /Asignacion /Supervision de contratos con beneficio personal a compafiias con participacion o
vinculo personal.

Favorecimiento / busqueda de beneficios al tener miembros de junta compartidos entre compafiias de sector
Bloqueo u ocultamiento de irregularidades / falta de seguimiento / falta de gestion al proceso de denuncia
Modificacién de la informacion del cliente que afecta la facturacion

Nivel de Riesgo: . . D D
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Medidas de Administracion a implementar como Accion
Colectiva

Establecer un programa de relacionamiento con los grupos de interés que otorgan
permisos y licencias, asi como aquellos que influyen en las actividades del sector, con el
fin de conocer y dar a conocer los mecanismos de denuncia oficiales, su forma de
operacion y afianzar la relacion entre los participantes de tal manera que se facilite
realizar una vigilancia conjunta al riesgo.

Compartir en las mesas de trabajo, las practicas asociadas a clausulas utilizadas en
contratos con terceros donde se establecen compromisos de comportamiento ético, al
igual que las clausulas sancionatorias en caso de algun incumplimiento.

Proponer y difundir protocolos de seguridad y antiextorsion con las entidades
gubernamentales y los contratistas.

Revisar en cada compafia participante en la Accion colectiva, sus politicas para dar y
recibir obsequios / atenciones / donaciones / hospitalidades e invitaciones.
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Compromisos adicionales de la Accion Colectiva

Cada compania revisara los resultados de la encuesta de transparencia
internacional realizada en el taller y fortalecera dos de los aspectos
calificados con menor nivel.

Divulgar a los grupos de interés las iniciativas de las accion colectiva
derivadas de la identificacion de riesgos de corrupcion.

Compartir buenas practicas en capacitacion y sensibilizacion sobre
transparencia hacia contratistas y general grupos de interés.
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BUENAS PRACTICAS SEGUN
REFERENTES

Medidas de Administracion
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12 Elementos — Etica, anticorrupcion y elementos de cumplimiento.
Manual para empresas.

Apoyo y compromiso de la alta gerencia con respecto a la prevencion de la corrupcion.
Desarrollo de un programa anticorrupcion

Vigilancia del programa anticorrupcion

Una politica clara, visible y accesible que prohiba la corrupcion

Politicas detalladas para areas de riesgo particulares: pagos de facilitacion, tipos
especiales de gastos, conflicto de interés, solicitacion y extorsion, pagos de
facilitacion, aportes para beneficencia y patrocinio, contribuciones politicas.

Aplicacion del programa anticorrupcion a socios comerciales.
Controles internos y documentacion

Comunicacion y capacitacion

Promocion e incentivacion de la ética y cumplimiento

Deteccidon y denuncia de infractores

Manejo de infractores

Revisiones y evaluaciones periodicas del programa anticorrupcion
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Oficina de Naciones Unidas contra la droga y el delito.

Politica de transparencia contable.

Politica de regalos, viajes, viaticos, gastos de representacion y gastos especiales.
Politica de solucion de conflictos de interés.

Politicas de nombramientos externos para personal directivo.

Politica de ejercicio simultaneo de cargos al interior de la entidad.

Declaraciones de inversiones.

Politica de vinculacion de familiares.

Politica de vinculacion de ex empleados de contratistas y proveedores.
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Politica de participacion en politica y financiacion de campanas.
10. Politica de vinculacion de familiares de servidores publicos.

11. Politica de rendicion de cuentas.

12. Sensibilizacion y capacitacion
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“Cada persona y cada empresa es una parte vital del Sector que nos
agrupa. Asi, entre todos construimos el camino hacia un mejor
hacer, un mejor actuar y por ende hacia un mejor futuro.

El Sector Eléctrico Colombiano es consciente de su importancia para
el desarrollo del Pais, su impacto en la economia y su responsabilidad
al prestar un servicio publico esencial.

Por ello, quiere incorporar buenas practicas de transparenciay
ética, mediante la celebracién de un acuerdo, con el propdsito de
promover la sana competencia, la confianza y la sostenibilidad de las
empresas y del Sector.”
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